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Miten strategiatyo vaikuttaa
Allianssin toimintaan?

Strategiatyon kulku ja roolit seka
strategian menestyksellinen toteutus.
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http://www.alli.fi/index.php?lk_id=1

Mita strategia tarkoittaa?



Kuka tarvitsee strategiaa?
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Strategiatyon tavoitteet ja roolit

Tavoitteet

Tehdaan Allianssille strategia,
joka puhuttelee konkreettisesti
vaikuttamistasolla (nuoriso), eika
pelkastaan kuvaa Allianssin
toimiston tavoitteita.

Strategiasta |6ytyy myos
toimiston toimintaa ohjaavat
elementit.

Strategia ulotetaan tarkeimpiin
toimintamalleihin asti. Tehdaan
tarvittaessa valintoja.

Sovitaan strategiasta, jota aletaan
toteuttamaan aidosti ja
viivyttelematta.

SLAVLIBITILY

Roolit

Stratebility Oy vastaa siita, etta
strategiadokumentti syntyy
sovitussa aikataulussa.
Jasenjarjestot paattavat
strategiasta.

Hallitus vastaa
strategiaehdotuksen antamisesta.
Tyovaliokunta ja johtotiimi
vastaavat strategian sisallon
tuottamisesta.

Henkilosto ja johto vastaavat
strategian toteuttamisesta.

Jokaisella on mahdollisuus luoda
sisallolle konkreettinen merkitys.



Yes, we can.
Mina - Mina&Me - Me










PELKO




Onnistuminen edellyttaa luottamusta.

Jos luottamus puuttuu, pelko voittaa: w
— Aletaan toimimaan varman paalle

—> Minimoidaan epaonnistumiset Uudet ideat

—> Toistetaan vanhaa -
Mahdollisuus

kehittymiselle
Luottamus

— Pelko vie energiaa toiminnalta
— Luovuutta ei esiinny

— Onnistumisten maksimointi ei ole

mahdollista
= STRATEGIA El TOTEUDU @

SLAVLIBITILY Mukaeltu Idhde: Pekka Himanen




Miten strategia vaikuttaa omaan tyohoni?

Toiminta-
suunnitelma

STRATEGIA

Perus- Toimenpide-

tehtava 2020 suunnitelma

PAAMAARATASO TOIMINNALLINEN TASO
Aikajanne: 2020 asti Aikajanne: vuositaso
Padvastuu: hallitus Paadvastuu: johto ja henkilosto



Strategiatyon pddvaiheet 1/2

Strateginen
tahtotila

e Nykytilakartoitus.
e Strategian pohjana
olevat oletukset.

e Arvojen ja vision
luonnostelu.

MAALISKUU

Strategiset
tavoitteet

e Strategisten tavoitteiden
hahmottelu.

e Kuvataan toimijoiden
roolit ja odotukset.

MAALISKUU

Kevatkokous-
kommentit

e Kasitellaan strateginen
tahtotila hallituksessa.

e Esitellaan arvot, visio
jne. kevatkokouksessa
tavoitteena keskustelu,
sitouttaminen ja evastys
strategiatyohon.

HUHTIKUU



Strategiatyon paadvaiheet

Sisalto kaytannossa

e Arvojen ja vision seka
strategisten paamaarien sisalto
kdytannon tyossa.

® Henkiloston workshop.

e Maaritellaan tarkemmin
tavoitteet, resurssit, palvelut
jne.

e Kaynnistetaan
toimintasuunnitelmien
tekeminen.

TOUKOKUU

Jasenyhdistysten
nakemys

e Testataan tehtyja linjauksia ja
strategisia ehdotuksia
jasenkentassa. Tehdaan
Sahkoinen kysely jasen-
yvhdistyksille.

e Kasitellaan saadut kommentit ja
viilataan strategiaa tarvittaessa

e Kasitellaan strategiaehdotus
hallituksessa.

e Jatketaan
toimintasuunnitelmien
tekemista.

ELOKUU - SYYSKUU

Syyskokous

e Esitelldaan strategia
syyskokouksessa tavoitteena
saada strategia paatettya
esitetylla tavalla.

MARRASKUU




Allianssi ry: strategiatyon eteneminen 2011

Ydin-
sl . Jasen- e - i .
kirjoitus- Hallitus riestot Henkil6sto Jaostot  |Stratebility Oy Mita saatava aikaan?
ryhma ¢ e
.. e Yhteenveto toimintaympariston tilanteesta ja toimialan suunnasta.
Tommi Laition pitdma workshop X X X X X
2.3.2011.
Olemassa olevaan tekee Yhteenveto olemassa olevasta materiaalista ja hahmotus tulevaisuuden
taustamateriaaliin tutustuminen yhteenvedon [tarkeistd linjauksista. Helmikuun lopussa - maaliskuun alussa.
A 1. Vahvistetaan strategian oletukset.
fasilitoi ja R L .
Workshop 1 X dokumentoi 2. Arvojen, vision ja perustehtdavan hahmottelu.
Tiistai 15.3.2011 klo 16.00 - 19.00 Eteldranta.
Hallituskasittely X Yhteisten arvojen ja vision ym. kasittely hallituksessa. Evastykset strategiatyohon. 17.3.2011.
tasilitol ia 1. Strategisten tavoitteiden hahmottelu.
Workshop 2 X dokumenjtoi 2. Toimijoiden roolien ja odotusten kuvaaminen.
Joko 22.3. klo 17.00 - 19.00 tai 23.3. klo 9.00 - 11.00.
Arvojen, vision ja perustehtdvan esittely sekd kommenttien keruu.
Kevatkokous X X X Esitysmateriaali valmistuu viimeistdén 5.4.2011. Ei pdétdsasia, keskusteluun. Kokous
12.4.2011.
toteuttaa ia Tyostetdan hallituksen tekemia linjauksia sdhkoisen kyselyn avulla.
Sahkoinen kyselytutkimus X X X r ortoiJ Tulokset kasitelldan henkiloston workshopissa. Tutkimus huhtikuun loppupuolella (viikot 16-
P 17), tulokset valmiit viimeistdén 6.5.2011.
| Ii
ug m.a " Mita arvot/visio tarkoittavat omassa tydssa? Kootaan esille nousevat kysymykset talteen.
Workshop 3 X X esimiehet ..
Toukokuussa, viikolla 19.
toteuttavat
1. Talouden ja toiminnan tunnusluvut, SWOT, osaaminen.
fasilitoi ja  |2. Strategisten tavoitteiden ja kriittisten menestystekijéiden luonnostelu.
Workshop 4 X . . L s .
dokumentoi |3. Palvelut: luettelo strategisesti tarkeista palveluista.
16.5.2011. Hallitusmateriaali valmiina viimeistdén 19.5.2011.
Hallituskésittely X Strateg?s't.en tavoitteiden.ﬁésittely, palvelulistauksen priorisointi, kannanotto esitettyihin
strategisiin menestystekijoihin. 26.5.2011.
Worksho 5 X fasilitoi ja  [Hallitusten paatosten kasittely. Strategisen muutoksen kuvaaminen, kehittamiskohteiden
2 dokumentoi [tunnistaminen omaan tyohon liittyen. 9.8.2011.
sihksinen kyselytutkimus x toteuttaa.ja Sahkoinen kystilytutkimus jasenjarjestoille. Toteutus 22.8.-31.8.2011.
raportoi Tulokset valmiina 9.9.2011.
- . . . esimiehet |Tavoitteista yhteinen todellisuus: toimintasuunnitelman ja talousarvion kasittely (valmistelu
Toimintasuunnitelma ja talousarvio X X . .
toteuttavat |alkanut jo toukokuussa). Viikolla 41.
Workshop 6 X fasilitoi ja. Strategian viimeistely hallituksen kasittelya varten. Otetaan huomioon myos jasenkyselyn
dokumentoi [tulokset. 26.9.2011.
PAAH kokouksell tettavan stratenian sisallosta.
Hallituskasittely . aatos syyskokoukselle esitettavan strategian sisallosta
Lokakuun alkupuolella.
Syyskokous X Strategian hyvaksymiskasittely syyskokouksessa 8.11.2011 .
Strategiainfot X X Tiedottaminen ja strategian toteutus.

Ydinkirjoitusryhma = tyovaliokunta + johtotiimi




Onnistumisen salaisuus:
Ville Valon filosofia

1. Luova hulluus

2. Pokka

3. Hyva bandi

4. Sinnikkyys

5. Inhimillisesti sytyttava unelma

Lahde: Pekka Himanen
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Mita odotuksia sinulla on
Allianssin strategiaan liittyen?



Miten strategiatyo nakyy sinun
omassa tyossasi?



Muutama esimerkki onnistumisista

* Kahdessa vuodessa tohtoriksi
— huipputuloksia ei saavuteta yksin.

* Perjantaiaamun ideointi

— GoreTexia verisuoniin.

 Aamupuuroa kaikille
— Solve&Do, Learn fast & Fail fast.
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Stratebility Oy
Minna Isoaho
gsm 0400 205 925
minna.isoaho@stratebility.fi

Kutomotie 18 B
00380 Helsinki
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