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Tiivistetty kuvaus toimintaymparistosta

ALLIANSSI EDISTAA NUORTEN HYVINVOINTIA

Suomen Nuorisoyhteisty6 — Allianssi ry on valtakunnallinen nuorisotydn vaikuttaja- ja palve-
lujérjesto. Se on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton yhteistyojarjesto.

Allianssi toimii kansallisesti ja kansainvalisesti niin, ettd nuorten aanta kuullaan ja kuunnel-
laan, nuorisopoliittinen vaikuttaminen on nakyvaa ja tuloksellista, ja nuorisopalveluja kehite-
taan. Allianssi yhdistaa nuorisotoimialan ja tuo toimialalle asiantuntemusta.

Tassa asiakirjassa on kuvattu Allianssin strategia vuoteen 2021 asti. Strategiassa kerrotaan
Allianssin arvopohja sekd maaritelldan visio ja missio eli perustehtdva mita varten Allianssi on
olemassa. Strategiassa maaritelladn myos roolit, joita toteuttamalla pyritddn saavuttamaan
strategiset tavoitteet. Strategiassa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita lapsia ja nuoria.

Allianssin strategia on laadittu laajassa vuorovaikutuksessa jasenjarjestojen, nuorten, henki-
I6kunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Strategian valmistelusta on vastannut Allianssin
hallitus ja operatiivinen johto. Eri osapuolten osallistuminen strategiatydhon on tehty mah-
dolliseksi keskustelutilaisuuksissa, Internet-kyselyilla, tydpajoissa ja haastatteluissa. Strate-
giatyon taustalla on useita tutkimuksia ja selvityksia nuorisotoimialan toimintaymparistosta.
Tausta-aineistosta on luettelo taman dokumentin liitetiedoissa, ja varsinaiset dokumentit
ovat luettavissa Allianssin nettisivuilla.

Tiivistetysti Allianssin strategia voidaan kuvata seuraavasti:

STRATEGISET TAVOITTEET

. Nuorten osallisuus on vahvistunut,
. Yhdenvertaisuus on edennyt.

. Nuorisopolititkasta on tullut yleispolitiikkaa,

. Alllanssi yhdistaa nuorisotoimialan,

1
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4. Ennaltachkdisevan nuorisotyon painoarvo on noussut
5
6

. Alllanss) tuottaa korkealuokkaisia palveluita
nuorisotoimialalle.
7. Alllanssissa tydskentelee sitoutuneita ja innostuneita
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ARVOT

Allianssin arvot ovat yhdenvertaisuus, osallisuus ja kuuluvuus. Arvoilla kuvataan asioita, jotka
ovat erityisen tdrkeita Allianssin toiminnassa. Ne otetaan huomioon johtamisessa, vaikutta-
mistyossd, palvelutarjonnassa ja kaikessa, mita Allianssissa tehdaan.

Mielekds
Yhtalaiset tekeminen,
mahdollisuu tilaa t:ie mia \s/:ri:lylyttavuus
det hyvaan ja rohkeus
eldmaan. ottaa yhteistyolla.

vastuuta.

YHDENVERTAISUUS =Yhtalaiset mahdollisudet hyvaan elamaan.

Yhdenvertaisuus on arjen tekoja. Tahdomme nuorten oikeuksien toteutuvan. Vaikutamme
siihen, ettd nuoret ovat aidosti ja laajasti yhdenvertaisia yhteiskunnassa, keskenaéan ja suh-
teessa muihin.

OSALLISUUS = Mielekas tekeminen, tilaa toimia ja rohkeus ottaa vastuuta.
Mahdollisuus osallistua ja onnistua on hyvinvoinnin perusta. Vaikutamme siihen, etta nuoril-
la on tilaisuuksia kohdata toisia ihmisia ja osallistua aktiivisesti oman eldmanpiirinsa toimin-
taan. Osallisuus on monimuotoista mukana oloa kaikessa arjen toiminnassa, keskustelussa ja
paatoksenteossa. Nuorten osallisuus vaatii toteutuakseen uusia toimintamalleja myo6s aikui-
silta.

KUULUVUUS = Vaikuttavuus syntyy yhteistyolla.

Kuuluvuus on nuorten ja yhteiskunnan kannalta merkityksellisia paatoksia, joissa nuoret ovat
osa ratkaisua. Keskitymme paattdja- ja mediavaikuttamiseen perustaen kaiken toiminnan hy-
vaan yhteistyohon.

VISIO 2021

Allianssin visio 2021 on: "Nuoret voivat hyvin”

Allianssin visio ja kaiken toiminnan tavoite on nuorten hyvinvointi. Jokaisella nuorella on
oikeus hyvaan elamaan. Nuorten hyvinvointi on yhteiskuntamme perusta - Suomi voi yhta
hyvin kuin sen nuoret.

Koska kaikki nuoret eivdt voi hyvin, tarvitaan yhteistyota ja tavoitteita tilanteen paranemi-
seksi. On pidettava erityisesti huolta niistd, joilla menee huonosti. Allianssissa uskotaan, etta
ennaltaehkaiseva toiminta hyvinvoinnin perustan turvaamiseksi takaa parhaan tuloksen niin
yksittdisten nuorten kuin koko yhteiskunnan nakokulmista katsottuna.

Allianssin vision lahtokohta on, etta nuorten hyvinvointi voidaan maaritellda monella tavalla.
Nuorten mukaan hyvinvointi koostuu ennen kaikkea kavereista, perheesta ja harrastuksista.
Tarkeitd ovat myos koulu, terveys ja onnistuminen. Kun hyvinvointi ymmarretaan laajasti,
nuorten osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet korostuvat.

Hyvinvoinnin tasmallisen maarittelyn sijaan Allianssi pyrkii I6ytamaan keinot, jotka mahdol-
listavat nuorten hyvinvoinnin kokemuksen. Hyvinvoinnin sisdllot jasentyvat Allianssin strate-
gisissa tavoitteissa ja tdsmentyvat vuosisuunnitelmissa.

MISSIO

Allianssin missio on edistda nuorten hyvinvointia.

Allianssin jasenjasenjdrjestot, tyontekijat, luottamushenkil6t ja yhteistydkumppanit tekevat
t0itd, jotta nuorten eldamanlaatu paranee.

Allianssi edistaa nuorten hyvinvointia luomalla mahdollisuuksia mielekkaan elaman raken-
nusaineiksi. Allianssi toimii erityisesti ennaltaehkaisevan nuorisotydn puolesta ja pitda nuor-
ten puolta mm. olemalla aktiivinen nuorisopoliittinen vaikuttaja ja johtava nuorisopolitiikan
ja nuorisoalan asiantuntija. Allianssi kokoaa nuorisoalan yhteen ja edistaa toimialan kehitty-
mista tiiviissa yhteistydssa kumppaneidensa kanssa.

STRATEGISET TAVOITTEET

Strategisten tavoitteiden avulla vaikutetaan nuorten hyvinvoinnin toteutukseen. Tavoitteita
voidaan padivittaa vuosittain sita mukaa, kun ne toteutuvat, tai kun toimintaymparistén muu-
toksista johtuen niiden sisaltda on syyta tarkentaa tai muuttaa. Strategiset tavoitteet kasitel-
ladn vuosittain Allianssin toiminta- ja taloussuunnitelman tekemisen yhteydessa.

1. Nuorten osallisuus on vahvistunut:

Nuorten oikeudet toteutuvat. Kdytdssa on uusia, nuorten tarpeista ldhtevia tapoja osallistua
ja toimia aktiivisena yhteiskunnan jasenina. Nuorisojarjestot ovat kasvattaneet vetovoimaansa
vaikuttamisen foorumeina. Suomen nuoret ovat osallistumisen edellakavijoita maailmassa.

2.Yhdenvertaisuus on edennyt:

Nuoret ovat yhdenvertaisia keskendan. Sukupolvien valinen oikeudenmukaisuus toteutuu.
Kaikilla nuorilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tydhon, koulutukseen, toimeentuloon ja
vapaa-aikaan. Ongelmat eivat kasaudu niille nuorille, joilla on ongelmia ennestaan.

3. Nuorisopolitiikasta on tullut yleispolitiikkaa:

Nuorisopoliittiset kysymykset ovat nousseet keskeisiksi keskustelunaiheiksi. Nuorten asiat ovat
kaikkien asioita, ja kaikki asiat ovat nuorten asioita. Tunnistetaan, ettd nuorissa on tulevaisuuden
lisaksi nykyisyys. Allianssi saa nuorten aanen kuulumaan niin Suomessa kuin kansainvalisestikin.

4. Ennaltaehkaisevan nuorisotyon painoarvo on noussut:

Nuorisotoimen ytimeksi tunnistetaan harrastus- ja vapaa-aikatoimintojen lisaksi yhteiskun-
nallinen oppimisulottuvuus. Nuorisotoimialalla on kirkastettu ennaltaehkaisevéan ja korjaa-
van nuorisotyon roolit. Ennaltaehkdisevan nuorisotyon merkitys on kasvanut ja tulokset ovat
positiiviset vahentden tarvetta korjaaville toimenpiteille yhteiskunnassa.
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5. Allianssi yhdistaa nuorisotoimialan:

Nuorisojarjestot, kunnallinen nuorisotoimi, seurakuntien nuorisotyd ja muut nuorten kanssa
tyOoskentelevat ovat 16ytaneet Allianssin kautta toisensa. Nuorisotydn toimintaedellytykset
ovat kehittyneet ja raja-aidat kunnallisen nuorisotyon, jarjestotyon ja epamuodollisen toi-
minnan vdlilld ovat madaltuneet. Allianssi on vahva yhteisty6foorumi toimialalla. Allianssi-
talosta on tullut nuorisotoimialan kohtaamispaikka.

6. Allianssi tuottaa korkealuokkaisia palveluita nuorisotoimialalle:

Allianssilla on tulokselliset ja tehokkaat toimintamallit sekda ammattitaito, jotka tekevat Al-
lianssista houkuttelevan palvelujen tuottajan eri organisaatioiden yhteistydkumppanina.
Allianssin palvelut perustuvat toimialan tarpeisiin ja pohjautuvat ajankohtaisiin strategian
mukaisiin teemoihin.

7. Allianssissa tyoskentelee sitoutuneita ja innostuneita alansa ammattilaisia:
Allianssi on kiinnostava ja kannustava tydpaikka, joka tarjoaa mahdollisuuden nuorisotoimi-
alan kehittamiseen ja omakohtaiseen kehittymiseen.

Mittarit

Allianssin visiona olevan nuorten hyvinvoinnin toteutumista mitataan seuraamalla strategis-
ten tavoitteiden seka tavoiteohjelmien toteutumista. Tavoitteita ja mittareita tai niiden tavoi-
tearvoja voidaan muuttaa vuosittaisessa strategiapaivityksessd, mikali muutokset nahdaan
perusteltuina. Mittarit ja niiden tavoitearvot paatetaan Allianssin hallituksessa vuosittain.

ROOLIT
Allianssi on vaikuttava, yhdistava ja palveleva toimija

Allianssi edistda nuorten hyvinvointia toimimalla kolmessa eri paaroolissa: Allianssi on yh-
teiskunnallisesti vaikuttava tekija seka toimialaa yhdistava ja sita palveleva toimija. Kansain-
valisesti katsottuna Allianssia pidetdan yhtena Euroopan vaikutusvaltaisimpana kansallisena
yhteisty6elimena seka merkittavana kansainvalisena vaikuttajana toimialallaan.

Kaikissa rooleissaan Allianssi on jarjestdjen jarjestd. Nuorten hyvinvointi on Allianssin jdsen-
jarjestojen yhteinen tavoite, joka saavutetaan parhaiten jasentamalla kattojarjeston toimin-
not alla kuvatulla tavalla. Toiminnot organisoidaan niin, etta ne palvelevat tehokkaasti myos
suoraan jasenjarjestoja ja mahdollistavat tiiviin yhteistyon jasenjarjestdjen kanssa.

Allianssin eri roolit tdydentdvat ja tukevat toisiaan perustuen Allianssin arvoihin. Organisaati-
ossa sovitaan sisdisestd tyonjaosta eri roolien valilla.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Allianssin roolien sisdlté paakohdittain:

VAIKUTTAVA ROOLI YHDISTAVA ROOLI PALVELEVA ROOL!
Edunvalvonta ja Nuorisotoimialan Palveluiden
vaikuttaminen yhdistaminen tuottaminen

» Osallisuuden ja * Vuorovaikutus * Hankkeet ja projektit

yhdenvertaisuuden * Foorumit ja * Kirjasto- ja

edistaminen suurtapahtumat tietopalvelut
* Nuorisopoliittiset  Allianssi-talo * Muut palvelut

tavoitteet « Viestinti toimialalle

* Kansalaistoiminnan
toimintaedellytykset

Allianssi vaikuttajana

Allianssi on aktiivinen nuorten puolestapuhuja ja johtava nuorisopolitiikan ja nuorisoalan
asiantuntija. Se on nuorisotoimialan vastuullinen ja merkittava toimija niin Suomessa kuin
ulkomaillakin.

Allianssi on vahva, laajasti verkostoitunut ja riippumaton vaikuttajajarjesto, jolle edunvalvon-
tarooli on erittdin tarkea osa toimintaa. Vaikuttaja-roolissa edistetdadn nuorten osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta sekd nuorisotoimialan toimintaedellytyksia. Edunvalvonnalla vaikutetaan
nuorten hyvinvointia lisdaviin toimenpiteisiin, resursseihin ja lainsdadant66n seka projektien
syntymiseen ja toteutukseen.

Allianssi toimialan yhdistdjana

Allianssi luo aktiivista keskustelua ja jarjestaa konkreettisia tilaisuuksia toimialaa kiinnostavi-
en asioiden kasittelyyn, kehittamiseen ja toteuttamiseen liittyen.

Yhdistava-roolissa hyddynnetdan Allianssin vahvaa verkostoa ja merkittavaa asemaa vai-
kuttajana. Allianssi tekee laajasti yhteisty6ta eri nuorisotoimialan organisaatioiden kanssa.
Kontaktit kouluihin, tutkijoihin ja paattdjiin seka jarjestojen, kuntien ja seurakuntien nuori-
sotyontekijoihin ovat hyvat. Yhteistydta on myds yritysten ja suoraan nuorten kanssa. Strate-
gisena tavoitteena on edistaa eri toimijoiden valista vuorovaikutusta ja sita kautta yhdistaa
toimialaa entista vahvemmaksi.

Allianssin verkostot luovat mahdollisuuksia yhteistyon syntymiselle ja alan innovatiiviselle
seka vuorovaikutteiselle kehittamiselle. Allianssi-talo on nuorisotoimialan kohtaamispaikka
ja Allianssin jarjestamat tilaisuudet ovat ajankohtaisia ja yhdistavia tapahtumia. Allianssin
vahvuus on linkittaa erilaista osaamista yhteen ja luoda uusia toimintamalleja, verkostoja.
Viestinta tukee toimialan yhdistamista ja kaikkien Allianssin roolien toteutumista ja toimin-
tojen tyota.
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Allianssi palveluiden tuottajana ja koordinoijana

Allianssi on haluttu yhteistyokumppani erityisesti ennaltaehkaisevan nuorisotyon palvelui-
den tuottajana tai koordinoijana. Allianssi tunnistaa nuorisotoimialan ajankohtaiset teemat
ja valittaa tietoa myos toimialalle.

Palveleva-roolissa Allianssi tarjoaa osaamistaan ja resurssejaan palveluiden tuottamiseen
sekda hankkeiden ja projektien lapiviemiseen kulloinkin tarpeellisella tavalla. Allianssi on
mukana hankkeissa, jotka edistdvat nuorten osallisuuden, yhdenvertaisuuden seka kuulu-
vuuden toteutumista. Tahan liittyen voidaan osallistua myos yksittaisiin, hyvinvoinnin kehit-
tymisen kannalta merkityksellisiin projekteihin kuten esimerkiksi nuorten tyo6llisyyden pa-
rantamiseen liittyviin projekteihin.

Hankkeissa ja projekteissa, joissa Allianssi on mukana, on toteuduttava seuraavat seikat:

« Hanke toteuttaa Allianssin madrittamia strategisia tavoitteita, arvopohjaa,
missiota ja visiota.

« Hankkeen sisallonsuunnittelu, ohjaus ja hallinta ovat Allianssin vastuulla.
Lisaksi Allianssi voi olla yhteistyokumppanina mukana hankkeissa, jotka edis-
tavat nuorten hyvinvointia, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kuuluvuutta.
Allianssilla ei ole naissa hankkeissa taloudellisia sitoumuksia, vaan se osallis-
tuu ndihin hankkeisiin tukipalveluiden tai asiantuntijapalveluiden toimittajan
roolissa.

Allianssilla on toimintamallit ja osaaminen erilaisten palveluiden tuottamiseen ja hankkeiden
ja projektien toteuttamiseen. Allianssilla on erinomainen tieto nuorisotoimialan ajankohtai-
sista asioista ja joustavat yhteistydmallit uuden tiedon tuottamiseen ja hyédyntamiseen toi-
mialalla. Allianssi voi ottaa toteuttaakseen palveluja nuorisotoimialalle, jos niille on selkedt
perusteet.

Allianssin palveluja ovat toiminnot, joiden kayttdjina ovat nuorisotoimialan toimijat tai nuoret.
Organisoituminen

Allianssin ylimpana paatoksentekoelimena ovat vuosikokoukset. Hallitus vastaa Allianssin
strategisesta johtamisesta, ja padsihteeri vastaa operatiivisesta johtamisesta. Padsihteerin
alaisuudessa toimii johtotiimi.

Allianssin toiminta organisoidaan ja vastuutetaan roolien toteuttamiseen liittyvien ensisi-
jaisten tehtavien mukaisesti. Ndin syntyvien tiimien lisdksi maaritelldan koko organisaatiota
palvelevat toiminnot, esimerkiksi hallintopalvelut ja viestintd. Organisaatiossa arvostetaan
joustavaa yhteistyota ja aktiivista toiminnan kehittamista strategisten tavoitteiden seka visi-
on toteutumiseksi.

LITTEET

Luettelo sdhkoisista lahteista

1. Allianssi-strategia2021 prosessi ja kuvaus
http://www.alli.fi/allianssi/mika-+allianssi/alianssin+strategia/allianssin+strategia+2021/
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http://www.alli.fi/binary/file/-/id/615/fid/971
Strategia2021 aikataulu -ja prosessikuvaus
http://www.alli.fi/binary/file/-/id/668/fid/1024/
Strategia2021 prosessivaiheen ja strategian arviointi 2.3.
http://www.alli.fi/binary/file/-/id/615/fid/972
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http://www.alli.fi/binary/file/-/id/1/fid/994/
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Allianssin strategia tyopaikan arjessa - henkilostolle tehdyn kyselyn tulokset 12.5.2011

(pdf)
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Tiivistetty kuvaus toimintaymparistosta

Allianssin toimintaymparistéon vaikuttavat nuorten hyvinvoinnin muutokset, nuorison pola-
risoituminen ja laajempi yhteiskunnallinen kehitys. Toimintaymparistovaikutusten arviointiin
sisallytetaan taloudellinen, poliittinen ja sosiaalinen ymparisto. Lisdaksi huomioon otetaan
nuorten osallisuuden muutokset, kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus. Muita toimin-
taymparistoon vaikuttavia seikkoja ovat mm. nuorisotoimialan toimijoiden maaran lisaanty-
minen, nuorisopalveluiden monimuotoisuus, nuorten maaran ja jarjestojasenyyksien vahen-
tyminen seka kiristynyt taloudellinen tilanne.

Allianssissa tehdyn analyysin mukaan mm. seuraavat asiat ovat muuttuneet viime vuosina: VAHVUUDET ¥ HEIKKOUDET

Nuorisotydn resurssit | sin [aaja tehtavakentta

« Valtaosalla nuorista menee hyvin, mutta nuorten pahoinvointi on tullut nakyvaksi. ORI A

« Pahoinvointi on keskittynyt nuoriin aiempaa enemman. Aarasis tianaettus

« Perusturvallisuuden tunne on heikentynyt. parantunut

+ Nuorisoty6ttomyys jatkuu ikdluokkien pienenemisesta huolimatta. Al

« Julkinen talous on heikentynyt, yhteiskunnan tuloerot ovat kasvaneet.

+ Nuorisotyon tarve yhteiskunnassa on kasvanut.

+ Nuorisotydn resurssit ja arvostus ovat kasvaneet.

» Monikulttuurisuus on lisdantynyt.

« Nuoria on lukumaaraisesti vahan suhteessa aikuisvaestoon ja edunvalvontatyd on

entista tarkeampaa.

+ Nuoret haluavat osallistua, mutta eivat sitoutua. Osallisuuden muutosten huomioi-

minen on tarkeaa. Ei padstd vaikuttamaan

riittavisti uusiin ratkaisuihin

Seuraavassa kuvassa on tiivistelma Allianssin toimintaympariston vahvuuksista, heikkouksis- Resurssien kohdentaminen
ta, uhista ja mahdollisuuksista. muuttuu, tuki véhenee

Nuorisotyd osaksi jotain muuta toimintamallela

okonaisuutta ilman rittivad

Allianssin strategia perustuu Allianssin vahvuuksiin ja toimintaympadriston sisaltamiin mah- : Toimiala on murroksessa
dollisuuksiin. Strategia on rakennettu positiivisen kehityksen ja ennaltaehkdisevan nuoriso- 2 ,:1‘”.- e innovaatioille or

tyon varaan. Pyrkimyksena on ndhda toimiala laajasti ja uusia ratkaisuja etsien. ¥ ' _ "”‘ N'.':“" w B L3pindkyvyy:

"Lapsen kasvattamiseen tarvitaan koko kyla” on vanha viisaus, joka patee edelleenkin. Toi-

mintaympadristdanalyysissa tunnistettujen riskien hallitsemiseksi ja hyvien tulosten saavut-

tamiseksi tarvitaan kaikkia: nuoret, valtio, kunnat, jarjestot, itsendiset kansalaistoimijat, epa-

muodolliset ryhmat, vapaaehtoistydntekijat jne. Yhteistyo ja lisddntyva vuorovaikutus edella

mainittujen osapuolten vélilla on valttamatonta, jotta nuorten hyvinvointi kehittyy positii-

visesti yhteiskunnassamme. Allianssin vahvuus on juuri siing, etta se on toimiva allianssi eri

tahoja yhdistden.




